
 
บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขใน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่  21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญใน 
การสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา       
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศ
ไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มี
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหา
วิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม 
และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับ  
การเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อ
ระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560, หน้า 1)  
 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ 
การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล ( Digital 
Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution)         
การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็น
ประชาคมอาเซียน และความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจาก
ภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สั งคมสูงวัย       
อย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม 
วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้ง
ระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนา
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยัง
ไมเ่หมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา 
รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย   
ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาที่ต้อง
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ปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จากผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2552 - 
2559 พบว่า ไทยประสบความส าเร็จในหลายด้าน แต่ยังมีอีกหลายด้านที่เป็นปัญหา ซึ่งต้องได้รับ  
การพัฒนาอย่างเร่งด่วน เช่น ด้านคุณภาพการศึกษา ซึ่งผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ 
เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ ากว่า
หลายประเทศในแถบเอเชีย ส่วนประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนา
เพ่ิมข้ึน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า ง-จ)  
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ จะเห็นได้ว่า
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มุ่งเน้นให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า 51) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา และเป็น
หลักประกันว่า การให้บริการการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาจะสามารถสนองความต้องการของ
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมได้ ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องยึดมาตรฐานคุณภาพที่ก าหนดโดย
หน่วยงานต้นสังกัดเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตนเพ่ือเป็นหลักประกัน
ว่ากระบวนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุตามมาตรฐานคุณภาพที่ได้ก าหนดไว้
ตลอดเวลา พร้อมทั้งมีการทบทวนตรวจสอบรับรองคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงานอิสระภายนอก
เป็นระยะ จึงเห็นได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแนวคิดของต่างประเทศและในบริบทของ
สังคมไทยมีความสอดคล้องกันในประเด็นที่เก่ียวกับเป็นกระบวนการ “เปลี่ยนแปลง” หรือ “ปรับปรุง
หรือพัฒนา” ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวังซึ่งเป็นมาตรฐานที่ก าหนดไว้ อันจะ
น ามาซึ่งความพึงพอใจของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิผลนั้น ไม่มีสูตรเฉพาะหรือแบบแผนที่ตายตัวและก็ไม่ง่ายในการขับเคลื่อน ทั้งนี้ขึ้นกับบริบท
ของสังคมนั้น ๆ และการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต (รัตนา  ดวงแก้ว, 2557, หน้า 8)  
 ปัจจุบันทุกหน่วยงานทุกองค์กรให้ความส าคัญกับการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพในลักษณะ
เครือข่าย เนื่องจากเครือข่ายเป็นระบบความร่วมมือของบุคคล กลุ่มบุคคลหรือหน่วยงานที่มี
จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์เดียวกันจัดกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
เครือข่ายถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดการสร้างความร่วมมือ ทั้งนี้ เป็นการเปิดโอกาสให้องค์การ
และภาคส่วนต่าง ๆ ได้มีโอกาสเข้ามาด าเนินการร่วมกัน ตลอดจนเป็นการแบ่งปันทรัพยากรและ
ความรู้ในด้านต่าง ๆ รวมถึงค้นพบแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน จากลักษณะดังกล่าวข้างต้น 
เครือข่ายความร่วมมือจึงเป็นการพัฒนาที่ตรงกับความต้องการส่งเสริมประสานสัมพันธ์ที่ดี ก่อให้เกิด
สังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคมแห่งบรรยากาศสมานฉันท์ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐาน 
จ าเป็นต้องพัฒนาโรงเรียนและบุคลากรให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่ อง 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคีต่าง ๆ ที่มีคุณภาพมากเพียงพอมาช่วยกันผลักดันการศึกษา
ในส่วนที่ตนเองสามารถกระท าได้ (สุดา มงคลสิทธิ์, 2562, หน้า 5846) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ที่อยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจในวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน การแบ่งงานกันท า  การแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน บทบาทของความร่วมมือจะแผ่ขยายออกไป จากการให้ความร่วมมือ
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ทางด้านการศึกษาไปสู่ความร่วมมือในการสร้างความเข้มแข็งในด้านอ่ืน ๆ อีกด้วย โดยเฉพาะ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสมควรจัดกลุ่มบุคคล หรือองค์กรหน่วยงานที่สมัครใจที่จะท ากิจกรรมร่วมกัน
ในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือภายใต้หลักการกระจายอ านาจและความเป็นนิติบุคคล โดย     
มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทางการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อ ย่าง
เหมาะสม คล่องตัว มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา โดย
ค านึงถึงองค์ประกอบหลักของเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพ    
การด าเนินภารกิจของเครือข่าย เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิก กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้น าเครือข่าย และการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล   
ในการจัดการศึกษาของประเทศไทย (ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์, 2559, หน้า 3)   
 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีภารกิจ
หลักท่ีส าคัญ คือ การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้เด็กในวัยเรียน    
ทุกคนได้เรียนอย่างทั่วถึงมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ จากสภาพบริบทด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และอ่ืน ๆ ที่เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีนักเรียนเพ่ิมมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2562 จากการสังเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) พบว่ามี
คุณภาพการจัดการศึกษาบางประการที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ดังจะเห็นได้จาก ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการ ด้านความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษที่มีนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ได้
ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และก าลังพัฒนา ร้อยละ 23.96 นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 2 ได้ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และก าลังพัฒนา ร้อยละ 23.55 นักเรียนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และก าลังพัฒนา ร้อยละ  24.04 นักเรียนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ได้ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และก าลังพัฒนา ร้อยละ 23.85 
นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ได้ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และก าลังพัฒนา ร้อยละ 
24.38 และนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และก าลัง
พัฒนา ร้อยละ 24.28 ด้านความสามารถในการคิดค านวณ ที่มีนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ได้ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และก าลังพัฒนา ร้อยละ 15.65 นักเรียนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ได้ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และก าลังพัฒนา ร้อยละ 15.04 นักเรียนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 3 ได้ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และก าลังพัฒนา ร้อยละ 15.65 
นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ได้ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และก าลังพัฒนา ร้อยละ 
11.96 นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ได้ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และก าลังพัฒนา 
ร้อยละ 19.38 และนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้ระดับคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง และ
ก าลังพัฒนา ร้อยละ 11.98 นอกจากนี้ ผลการสอบวัดระดับชาติ ONET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
พบว่า วิชาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 37.44 ซึ่งต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 39.83 
วิชาวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 32.30 ซึ่งต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 38.64 และ
ผลการสอบวัดระดับชาติ ONET ระดับ ม.6 ปีการศึกษา 2562 พบว่า วิชาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 
2562 ร้อยละ 34.94 ซึ่งต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 40.21 วิชาวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2562 
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ร้อยละ 31.37 ซึ่งต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 33.12 และวิชาภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2562 
ร้อยละ 32.88 ซึ่งต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 35.29 นอกจากนี้ยังพบปัญหาด้านการพัฒนา
บุคลากรที่พบว่า ในปีการศึกษา 2562 มีจ านวนครู 198 คน แต่มีครูที่ได้รับการพัฒนา จ านวน 173 คน 
ซึ่งครูยังไม่ได้รับการพัฒนาครบตามจ านวนทุกคน อาจท าให้ครูขาดขวัญและก าลังใจ และครูบางคน  
ยังขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร การปฏิบัติงานที่ยังขาด
การสื่อสารที่ดี ขาดการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และยังพบปัญหาการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและ
ชุมชน (โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย, 2562) จากการประชุมร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู
เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว สรุปว่าควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา โดยควรมีรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โดยเครือข่ายความ
ร่วมมือควรมีจุดมุ่งหมายร่วมกันที่ชัดเจน คือ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งจะท าให้เกิดพลัง
ในการรับฟังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การใช้เครือข่ายเป็นเวทีส าหรับแลกเปลี่ยนความคิดและ
ประสบการณ์ สร้างการท างานเป็นทีมที่จะเป็นฐานส าคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อยุธยาวิทยาลัยให้ประสบผลส าเร็จ  
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อ านวยการโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ฝ่ายบริหาร
วิชาการ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จึงสนใจที่จะศึกษา
การสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยา
วิทยาลัย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน
ทั้งในระดับโรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการการศึกษาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  สามารถน ารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือไปใช้ประโยชน์ใน  
การจัดท านโยบายเพื่อส่งเสริมและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์ย่อย ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 
 2. เพ่ือสร้างและประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 3. เพ่ือทดลองใช้และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3  
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ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
 1. ความส าคัญเชิงทฤษฎีหรือองค์ความรู้ 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาที่สามารถน ามาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 2. ความส าคัญเชิงปฏิบัติ 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โรงเรียนอยุธยา
วิทยาลัย และผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารและการจัดการศึกษาได้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ     
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งสามารถน าไปก าหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมและยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง/แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
 ระยะที่ 1 การศึกษากระบวนการสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีแหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล ดังนี้  
 1. แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร ต ารา บทความทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง       
โดยการศึกษาแนวคิด หลักการ และสาระส าคัญที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ บริบทโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการเครือข่ายความร่วมมือ รูปแบบและ
การพัฒนารูปแบบ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. ผู้ให้ข้อมูลจากการศึกษาดูงานเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของ
โรงเรียนจอมสุรางค์อุปถัมภ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ไม่นับรวมผู้บริหารสถานศึกษา และ
ตัวแทนครู) จ านวน 13 คน และครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 21 คน รวมทั้งสิ้น 38 คน   
 3. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ได้มาด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก    
ด้านการศึกษา และมีประสบการณ์ในการท างานเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้จัดการโรงเรียน 10 ปี
ขึ้นไป จ านวน 5 คน และ 2) เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท ด้านการบริหารการศึกษา และ
มีประสบการณ์ในการท างานเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 2 คน รวมสิ้น 7 คน  
 ระยะที่ 2 การสร้างและประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  มีผู้ให้
ข้อมูล ดังนี้ 
 1. ผู้ให้ข้อมูลในการประชุมวิพากษ์ (ร่าง) รูปแบบ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย จ าแนกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 13 คน และครู 
จ านวน 21 คน รวมทั้งสิ้น 38 คน    
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 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ได้มาด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก    
ด้านการศึกษา และมีประสบการณ์ในการท างานเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้จัดการโรงเรียน 10 ปี
ขึ้นไป จ านวน 5 คน และ 2) เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท ด้านการบริหารการศึกษา และ
มีประสบการณ์ในการท างานเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 2 คน รวมสิ้น 7 คน   
 ระยะที่ 3 การทดลองใช้และประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 มีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 206 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 13 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารสถานศึกษา 
และตัวแทนครู) นักเรียน จ านวน 4,133 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 4,133 คน รวมประชากร
จ านวน 8,489 คน   
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ได้มาด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 4 คน  
   2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้มาด้วยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ค านวณโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (อ้างถึงใน ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 
2560, หน้า 49) จ านวน 135 คน ได้มาโดยการเลือกกลุ่มอย่างสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
sampling)    
   2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มาด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยยกเว้นผู้อ านวยการโรงเรียนและผู้แทนครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา จ านวน 13 คน 
   2.4 นักเรียน ได้มาด้วยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างค านวณโดยใช้ตารางของ
เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (อ้างถึงใน ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2560, หน้า 49) จ านวน 
352 คน ได้มาโดยการเลือกกลุ่มอย่างสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling)  
   2.5 ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 352 คน ซึ่งเป็นผู้ปกครองของนักเรียนที่เป็น       
กลุ่มตัวอย่าง   
 2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา ไว้ดังนี้ 
   2.1 กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) ตระหนักถึงความจ าเป็น
ในการสร้างเครือข่าย 2) ประสานหน่วยงาน 3) สร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4) บริหารจัดการเครือข่าย 
และ 5) พัฒนารักษาความสัมพันธ์ 
   2.2 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) กิจกรรมส าคัญที่เสริม
ประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา
ของเครือข่าย 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ 



 7 

(Empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และ 6) การปฏิบัติ งานของ
เครือข่ายและการสะท้อนผล 
 3. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านตัวแปรไว้ ดังนี้ 
   3.1 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
   3.2 ผลการประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ประกอบด้วย 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง   
   3.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
ประกอบด้วย  คุณภาพนักเรียน คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพการบริหารจัดการ 
และความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน 
 
กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ผู้วิจัยสังเคราะหก์ระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากแนวคิดและ
งานวิจัยของ พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554, หน้า 143-145) ; อุดมสิน  คันธภูมิ (2558, หน้า 153-154) ; 
ภัทรวรรธน์  นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559, หน้า 101-102) ; กริช  ธีรางศุ (2563, หน้า 30) และสุดา  
มงคลสิทธิ์ (2562, หน้า 5852) สรุปได้ว่า กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย    
1) ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ประสานหน่วยงาน 3) สร้างพันธสัญญาร่วมกัน  
4) บริหารจัดการเครือข่าย และ 5) พัฒนารักษาความสัมพันธ์  
 การสังเคราะห์องค์ประกอบการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ จากแนวคิดและ
งานวิจัยของ พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554, หน้า 132) ; ยุทธนา  คงแหลม (2559, หน้า 12) ; ภัทรวรรธน์  
นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559,  หน้า 10) ; สุดา  มงคลสิทธิ์ (2562, หน้า 5843) และชัชวาลย์  สิงหาทอง 
(2563, หน้า 5843) สรุปว่า องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) กิจกรรมส าคัญ
ที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของเครือข่าย 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้าง    
พลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงาน
ของเครือข่ายและการสะท้อนผล  
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยแสดงดังภาพประกอบที่ 1 
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ภาพประกอบที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การรวมกลุ่มบุคคล หน่วยงาน/องค์กรให้เข้ามาร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบัติงาน และร่วมประเมินผล โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาร่วมกัน รวมถึงมีการ
ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหา มีการแลกเปลี่ยนข่าวสาร สื่อสารปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน 
ช่วยเหลือกันและกัน เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นในการ
วิจัยครั้งนี้ เครือข่ายความร่วมมือ จึงหมายถึง การรวมกลุ่มบุคคลของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เครือข่าย
ผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย และชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลร่วมกัน        
 2. รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา หมายถึง กรอบแนวคิด
ที่แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของการรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่าย กระบวนการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเครือข่าย

กระบวนกำรสร้ำงเครือข่ำย     
ควำมร่วมมือ 

1.  ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็น 
2.  ขั้นประสานหน่วยงาน 
3.  ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 
4.  ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 
5.  ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพนัธ์ 

องค์ประกอบของเครือข่ำย    
ควำมร่วมมือ 

1.  กิจกรรมส าคัญที่เสริม
ประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจ
ของเครือข่าย  

2.  ขอบข่ายและภารกจิการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของเครือข่าย  

3.  เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย  

4.  กระบวนการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ (Empowerment) ของ
เครือข่าย  

5.  คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือขา่ย  
6.  การปฏิบัติงานของเครือข่ายและ  

การสะท้อนผล 

รูปแบบเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำคุณภำพ     
กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนอยุธยำวิทยำลัย      

สังกัดส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ      
มัธยมศึกษำ เขต 3 

- ความเหมาะสม 
- ความเป็นไปได ้
- ความเป็นประโยชน์ 
- ความถูกต้อง 

ผลกำรใช้รูปแบบเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 

- คุณภาพนักเรียน 
- คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- คุณภาพการบริหารจัดการ 
- ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลการทางการศึกษา ผู้ปกครอง และ
นักเรียน  
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ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 3. กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การด าเนินงานสร้างเครือข่าย    
ความร่วมมือ โดยมีขั้นตอนดังนี้ ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ขั้นประสาน
หน่วยงาน ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย และขั้นพัฒนาและรักษา
ความสัมพันธ์ 
   3.1 ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย หมายถึง การด าเนินงานโดย
ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างความตระหนักแก่สมาชิก มีความเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเอง สมาชิกต้อง
มีความซื่อสัตย์และจริงใจต่อกันและกัน ศรัทธาเครือข่ายด้วยความเต็มใจ ยอมรับในวัฒนธรรมองค์กร
ร่วมกัน ตระหนักถึงความส าคัญของเครือข่ายอยู่เสมอ มีความพร้อมและควรมีการเตรี ยมกลุ่มหรือ
เตรียมเครือข่าย และมีเป้าหมายและความต้องการเหมือนกัน 
   3.2 ขั้นประสานหน่วยงาน หมายถึง การด าเนินงาน โดยมีการประชาสัมพันธ์
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทักษะความรู้ เชื่อมโยงสมาชิกที่ไม่มีโอกาสติดต่อกันเพ่ือให้เข้ากันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สื่อสารให้สมาชิกเครือข่ายสนใจท ากิจกรรมร่วมกัน ชี้ให้สมาชิกเครือข่ายเห็นสภาพ
ปัญหาและประเด็นการพัฒนาร่วมกัน ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่ายที่เป็นแหล่งวิชาการและ
แหล่งทุนเพ่ือการให้ความช่วยเหลือ และเสนอโครงการความร่วมมือเพ่ือการแบ่งปันทักษะและ
ประสบการณ์แก่เครือข่าย 
   3.3 ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน หมายถึง การด าเนินงาน โดยก าหนดและสร้าง
ข้อตกลงเป็นพันธสัญญาร่วมกัน สมาชิกเครือข่ายต้องมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และมีความจริงใจต่อ 
เพ่ือนร่วมงานในเครือข่าย ก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงในการท างานร่วมกัน มีบุคลากรฝ่ายก ากับ 
ติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม ก าหนดบทบาทของสมาชิกให้ชัดเจน ควรสร้าง ส่งเสริมและ
ด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีการสื่อสารแบบสองทางและสื่อสารอย่างทั่วถึง ก าหนดให้มี
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันพัฒนางานอย่างเป็นพลวัต และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และด าเนินงาน 
ตามแผนอย่างเป็นระบบ 
   3.4 ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย หมายถึง การด าเนินงาน โดยการวางแผนและ      
การก าหนดนโยบาย การน าแผนสู่การปฏิบัติทุกระดับ การบริหารจัดการมีระบบ ระเบียบ และแบบแผน 
เครือข่ายมีการสื่อสารระหว่างผู้น ากับสมาชิกเครือข่ายอย่างหลากหลายรูปแบบ จัดระบบ และการพัฒนา
ฐานข้อมูลในการบริหารและการจัดการ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
ของตน สร้างขวัญ แรงจูงใจ และค่านิยมให้บุคลากร และมีการควบคุมตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการเครือข่าย 
   3.5 ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ หมายถึง การด าเนินงาน โดยเครือข่ายมี     
การสร้างนวัตกรรมใหม่และการจัดการความรู้ สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์ต่อกันในลักษณะ
ของกัลยาณมิตร ส่งเสริมให้สมาชิกมีอิสระในความคิด ให้เกียรติกัน ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน 
เสริมสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายเพ่ือขจัดความขัดแย้ง เสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่ง       
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูล สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกันและมีกระบวนการ
ท างานที่เชื่อมประสานจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่ เสริมสร้างผู้น ารุ่นใหม่ ให้ความช่วยเหลือและ
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แก้ไขปัญหาภายในเครือข่าย บริหารจัดการข้อมูลที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการใช้งาน รักษา
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย ก าหนดและสร้างระบบแรงจูงใจในการท างาน และส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศและมีการสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ  
 4. องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง วิธีปฏิบัติงานเป็นเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วย กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย ขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย 
และการปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 
   4.1 กิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่ าย หมายถึง     
วิธีปฏิบัติงานเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ในประเด็นการมีวิสัยทัศน์ร่วม การมีส่วนร่วมของสมาชิก   
การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน การติดต่อสื่อสาร การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว 
การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวทางการศึกษา การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และ
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   4.2 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือข่าย หมายถึง        
วิธีปฏิบัติงานเป็นเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร 
งานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
   4.3 เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง วิธีปฏิบัติงานเป็นเครือข่าย  
ความร่วมมือ ในประเด็น การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม/การประชุมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากร
ด้วย ICT การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการนิเทศแบบ Coaching & Mentoring  
   4.4 กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย หมายถึง   
วิธีปฏิบัติงานเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ในประเด็นสร้างความตระหนัก มอบหมายอ านาจหน้าที่     
ให้อิสระในการท างาน เสริมสร้างความรู้ ทักษะความสามารถ สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น           
จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจ สร้างความไว้วางใจ และยอมรับ
ในผลการปฏิบัติงาน 
   4.5 คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย หมายถึง วิธีปฏิบัติงานเป็นเครือข่ายความร่วมมือ
ในประเด็นมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง มีความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเป็น
ประชาธิปไตย มีมนุษยสัมพันธ์จริงใจต่อเพ่ือนร่วมงาน และมีความสามารถในการสื่อความคิด 
   4.6 การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล  หมายถึง วิธ ีปฏิบัติงาน         
เป็นเครือข่ายความร่วมมือ ในประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหา การก าหนด    
ทิศทางการจัดท าแผนกลยุทธ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการ/จัดสรรงบประมาณ การปฏิบัติงานตาม    
แผนกลยุทธ์ การประเมินผล และการรายงานผล  
 5. ความเหมาะสมของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
หมายถึง คะแนนที่ได้จากการวัดความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งวัดได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น  
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 6. ความเป็นไปได้ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
หมายถึง คะแนนที่ได้จากการวัดความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลั ย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งวัดได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
 7. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา หมายถึง คะแนนที่ได้จากการวัดความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
ซึ่งวัดได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 8. ความถูกต้องของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
หมายถึง คะแนนที่ได้จากการวัดความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  เกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ซึ่งวัดได้จาก
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น   
 9. ผลการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา หมายถึง 
ผลที่ได้จากการทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน ประกอบด้วย คุณภาพนักเรียน คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพการบริหาร
จัดการ และความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและ
นักเรียน  
   9.1 คุณภาพนักเรียน หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพนักเรียน ซึ่งได้จากการรายงาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 6 ระดับชั้น และรายงานผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในปีการศึกษา 
2562 - 2563   
   9.2 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง คะแนนที่ได้จากการวัดความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จากโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เกี่ยวกับ
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
ซึ่งวัดได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
   9.3 คุณภาพการบริหารจัดการ หมายถึง คะแนนที่ได้จากการวัดความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
จากโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย เกี่ยวกับคุณภาพการบริหารจัดการจากการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งวัดได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
   9.4 ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง
และนักเรียน หมายถึง คะแนนที่ได้จากการวัดความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน เกี่ยวกับการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 ซึ่งวัดได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น    
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ประโยชน์ที่ได้รับจำกงำนวิจัย  
 1. โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยได้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3          
ที่สามารถน าไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 สามารถน ารูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ไปประยุกต์ใช้
ในการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับสถานศึกษาแต่ละแห่งได้ 
 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 สามารถน าองค์ความรู้จากการพัฒนา
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดได้    
 
 


